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eeaaff==iiffjj""kknn  ddss  ffuu..kk ZZ;;  

ffnnuukkaadd  &&  1188  ttwwuu  22002255  

eeqq[[;;eeaa==hh  JJhh  ffoo""..kk qq  nnssoo  llkk;;  ddhh  vvèè;;{{kkrrkk  eess aa  vvkktt  ;;ggkk aa  ffllffooyy  yykkbbZZuu  ffLLFFkkrr  mmuuddss    
ffuuookkll  ddkk;;kk ZZyy;;  eess aa  vvkk;;kk ssffttrr  ddSSffccuussVV  ddhh  ccSSBBdd  eess aa  vvuussdd  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kk ZZ;;  ffyy,,  xx,,  &&    

  

11..  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  vvuuqqllwwffpprr  ttuuttkkffrr  vvkkSSjj  vvuuqqllwwffpprr  ttkkffrr  llwwpphh  eess aa  
rrdduuhhddhh  ddkkjj..kkkk ss aa  llss  ''kkkkffeeyy  ggkk ssuuss  llss  ooaaffpprr  ttkkffrr;;kkss aa  ddkkss  ççkkIIrr  ggkkssuuss  ookkyyhh  
ddffrrii;;  llqqffooèèkkkk,,aa  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kkZZ;;  yyssrrss  ggqq,,  ffMMggkkjjhh  ddkkssjjookk]]  
cc??kk ssyy  {{kk==hh]]  llaallkkjjhh  mmjjkkaaoo  rrFFkkkk  iiffcc;;kk]]  iiffoo;;kk]]  iioohh;;kk  lleekktt  ddss  
ffoo||kkffFFkk ZZ;;kkss aa  ddkkss  vvuuqqllwwffpprr  ttuuttkkffrr  ddss  lleerrqqYY;;  ,,ooaa  MMkk sseejjkk  ttkkffrr  ddss  
ffoo||kkffFFkk ZZ;;kkss aa  ddkkss  vvuuqqllwwffpprr  ttkkffrr  ddss  lleerrqqYY;;  jjkkTT;;  eenn  llss  eekk==  jjkkTT;;  
NNkk==oo``ffÙÙkk  rrFFkkkk  ff''kk"";;oo``ffÙÙkk  ççnnkkuu  ffdd;;ss  ttkkuuss  ,,ooaa  NNkk==kkookkll&&vvkkJJeekkss aa  eess aa  
LLoohh——rr  llhhVV  ddss  vvèèkkhhuu  ççooss''kk  ffnn,,  ttkkuuss  ddhh  llqqffooèèkkkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddhh  
llggeeffrr  nnhh  ggSSAA  
  

22..  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  NNÙÙkkhhllxx<<++  eess aa  vv{{kk;;  ÅÅttkkZZ  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuuss  vvkkSSjj  ffccttyyhh  
mmiiHHkkkk ssääkkvvkk ss aa  ddkkss  vvkkffFFkk ZZdd  yykkHHkk  iiggqq ¡¡ppkkuuss  ddss  ffyy,,  ççèèkkkkuueeaa==hh  llww;;ZZ??kkjj  eeqq¶¶rr  
ffccttyyhh  ;;kkssttuukk  vvaarrxxZZrr  ??kkjj  ddhh  NNrrkkss aa  eess aa  llkk ssyyjj  ::QQVV‚‚ii  llaa;;aa==  ddhh  
LLFFkkkkiiuukk  eess aa  jjkkTT;;  ''kkkklluu  }}kkjjkk  mmiiHHkkkk ssääkkvvkk ss aa  ddkkss  ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  ffnn,,  ttkkuuss  
ddkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA    
  

  NNÙÙkkhhllxx<<++  LLVVssVV  iikkoojj  ffMMLLVVªªhhCC;;ww''kkuu  ddaaiiuuhh  ffyyffeeVVssMM  ¼¼CCSSPPDDCCLL½½  
ddss  eekk//;;ee  llss  iihh,,ee  llww;;ZZ  ??kkjj  eeqq¶¶rr  ffccttyyhh  ;;kkssttuukk  ddss  rrggrr  ??kkjjssyyww  
mmiiHHkkkk ssääkkvvkk ss aa  ddss  ??kkjjkk ss aa  iijj  llkkssyyjj  ::QQVV‚‚ii  llaa;;aa==  yyxxkkuuss  iijj  ddss aaææhh;;  ffooÙÙkkhh;;  
llggkk;;rrkk  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  jjkkTT;;  ddhh  vvkkssjj  llss  vvffrrffjjää  ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  HHkkhh  
nnhh  ttkk,,xxhh]]  ttkkss  llkkssyyjj  IIyykkaaVV  ddhh  {{kkeerrkk  ¼¼11  ffddyykkssookkVV]]  22  ffddyykkssookkVV]]  33  
ffddyykkssookkVV  vvkkSSjj  mmllllss  vvffèèkkdd½½  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  vvyyxx&&vvyyxx  ggkk ssxxhhAA  
mmnnkkggjj..kk  ddss  ffyy,,]]  11  ffddyykkssookkVV  IIyykkaaVV  ddss  ffyy,,  ddqqyy  4455]]000000  ::IIkk,,]]  
¼¼3300]]000000  ::IIkk,,  ddss aaææhh;;  vvkkSSjj  1155]]000000  ::IIkk,,  jjkkTT;;  llggkk;;rrkk½½  ttccffdd  33  
ffddyykkssookkVV  ;;kk  mmllllss  vvffèèkkdd  ddss  IIyykkaaVV  ddss  ffyy,,  11]]0088]]000000  ::IIkk,,  ¼¼7788]]000000  
::IIkk,,  ddss aaææhh;;  vvkkSSjj  3300]]000000  ::IIkk,,  jjkkTT;;  llggkk;;rrkk½½  ddhh  eennnn  ffeeyyssxxhhAA  
ggkkmmffllaaxx  llkkssllkkbbVVhh@@jjssffllMMss aa ff''kk;;yy  oossyyQQss;;jj  ,,llkkssffll,,''kkuu  ddss  ffyy,,  HHkkhh  bbllhh  
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rrjjgg  ddhh  llggkk;;rrkk  ççLLrrkkffoorr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ;;gg  vvuuqqnnkkuu  jjkkff''kk  CCSSPPDDCCLL  
ddkkss  vvffxxzzee  ::ii  llss  ffeeyyssxxhh  vvkkSSjj  oogghh  bbllss  yykkHHkkkkffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  nnssxxhhAA  oo""kk ZZ  
22002255&&2266  eess aa  6600]]000000  vvkkSSjj  22002266&&2277  eess aa  7700]]000000  llkk ssyyjj  iikkoojj  IIyykkaaVV  ddhh  
LLFFkkkkiiuukk  ddkk  yy{{;;  jj[[kkkk  xx;;kk  ggSSAA  bbllllss  ffooRRrrhh;;  oo""kk ZZ  22002255&&2266  eess aa  118800  
ddjjkkssMM++  ,,ooaa  22002266&&2277  eess aa  221100  ddjjkkssMM++  ::IIkk,,  ddkk  ffooRRrrhh;;  HHkkkkjj  vvkk,,xxkkAA    
  

  CCSSPPDDCCLL  bbll  ;;kkssttuukk  ddhh  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ,,ttss aallhh  ggkkssxxhh  vvkkSSjj  uuoohhuu  

vvkkSSjj  uuoohhddjj..kkhh;;  ÅÅttkkZZ  eeaa==kkyy;;  ¼¼MMNNRREE½½]]  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  
ffnn''kkkk&&ffuunnZZ ss''kkkk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  bbllss  yykkxxww  ddjjssxxhhAA  ddaaiiuuhh  bbll  ;;kkssttuukk  ddss  
llaappkkyyuu  ddss  ffyy,,  ,,dd  vvyyxx  ccSS aadd  [[kkkkrrkk  [[kkkk ssyyssxxhh]]  ffttlleess aa  llffCCllMMhh  ddhh  
jjkkff''kk  jj[[kkhh  ttkk,,xxhh  vvkkSSjj  mmllddkk  ffggllkkcc&&ffddrrkkcc  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  jjkkTT;;  
ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  mmuu  ??kkjjssyyww  mmiiHHkkkk ssääkkvvkkss aa  ddkkss  ççkkFFkkffeeddrrkk  llss  nnhh  ttkk,,xxhh  
ffttuuddss  llkkssyyjj  IIyykkaaVV  ddkk  ffxxzzMM  ffllaaØØkkssuukkbbttss''kkuu  11  vvççSSyy  22002255  ;;kk  mmllddss  
cckknn  ggqqvvkk  ggSSAA    
  

33..  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  jjkkTT;;  eess aa  ooUU;;tthhoo]]  [[kkkkllddjj  cckk??kkkk ss aa  ddss  llaajj{{kk..kk  vvkkSSjj  
bbZZddkkss&&ii;;ZZVVuu  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuuss  ddss  ffyy,,  eeggRRooiiww..kk ZZ  iiggyy  ddjjrrss  ggqq,,  
^̂^̂NNÙÙkkhhllxx<<++  VVkkbbxxjj  QQkkmmaaMMss''kkuu  llkkssllkk;;VVhh^̂^̂  ddkk  xxBBuu  ddjjuuss  ddkk  ffuu..kkZZ;;  
ffyy;;kk  ggSSAA  ;;gg  llkk ssllkk;;VVhh  ooUU;;ççkk..kkhh  llaajj{{kk..kk  vvffèèkkffuu;;ee]]  11997722  ddss  rrggrr  
ddkkee  ddjjssxxhhAA  eeèè;;  ççnnss''kk  eess aa  ;;gg  11999966  llss  llaappkkffyyrr  ggSSAA  bbllddkk  eeqq[[;;  yy{{;;  
NNÙÙkkhhllxx<<++  eess aa  yyxxkkrrkkjj  ??kkVV  jjgghh  cckk??kkkk ss aa  ddhh  vvkkcckknnhh  ¼¼ffQQyyggkkyy  yyxxHHkkxx  
1188&&2200½½  ddkkss  ccppkkuukk  ggSSAA  ;;gg  llaaLLFFkkkk  LLoo&&ffooÙÙkkiikkssff""kkrr  ggkk ssxxhh]]  ffttllllss  lljjddkkjjhh  
[[kkttkkuuss  iijj  ddkkssbbZZ  vvffrrffjjää  cckkss>>  uugghhaa  iiMM++ ssxxkkAA  ;;gg  llgg;;kkssxx  nnssuuss  ookkyyss  
OO;;ffää;;kkss aa  vvkkSSjj  llaaLLFFkkkkvvkkss aa  llss  QQaaMM  ttqqVVkk,,xxhhAA  
  
  ;;gg  llkkssllkk;;VVhh  cckk??kkkk ss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  ooUU;;tthhookkss aa  ddss  llaajj{{kk..kk  llss  ttqqMM++hh  
xxffrrffooffèèkk;;kkss aa  eess aa  llhhèèkk ss  ''kkkkffeeyy  ggkk ssxxhhAA  ;;gg  LLFFkkkkuuhh;;  lleeqqnnkk;;  ddhh  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  llss  
bbZZddkkss&&VVwwffjjTTee  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssxxhh]]  ffttllllss  uu  ddssooyy  ii;;ZZVVuu  cc<<++ ssxxkk]]  ccffYYdd  
LLFFkkkkuuhh;;  yykkssxxkkss aa  ddss  ffyy,,  jjkksstt++xxkkjj  vvkkSSjj  vvkk;;  ddss  vvoolljj  HHkkhh  iiSSnnkk  ggkk ss aaxxssAA  llkkFFkk  
gghh]]  ;;gg  ii;;kkZZoojj..kkhh;;  ff''kk{{kkkk]]  vvuuqqllaaèèkkkkuu  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ddkkss  ççkkssRRllkkffggrr  ddjjssxxhh]]  
ffttllllss  HHkkffoo"";;  ddss  llaajj{{kk..kkookknnhh  rrSS;;kkjj  ggkkss aaxxssAA  bbll  iiggyy  llss  llaajj{{kk..kk  ddss  ffyy,,  
cckkggjjhh  èèkkuu]]  ffoo''kkss""kkKKrrkk  vvkkSSjj  llaallkkèèkkuu  ffeeyyss aaxxss]]  ffttllllss  LLFFkkkkuuhh;;  lleeqqnnkk;;kkss aa  ddkkss  
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jjkksstt++xxkkjj  ddss  uu,,  vvoolljj  ffeeyyss aaxxss  vvkkSSjj  jjkkTT;;  ddkk  ii;;kkZZoojj..kkhh;;  llaarrqqyyuu  ccuukk  
jjggssxxkkAA    
  
  ;;gg  NNÙÙkkhhllxx<<++  eess aa  ooUU;;tthhoo  llaajj{{kk..kk  ddss  {{kk ss==  eess aa  ,,dd  eehhyy  ddkk  iiRRFFkkjj  
llkkffccrr  ggkkssxxhh]]  ttkkss  ttSSoo  ffooffooèèkkrrkk  ddhh  jj{{kkkk  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  bbZZddkkss&&VVwwffjjTTee  ddkkss  
HHkkhh  eettccwwrr  vvkkèèkkkkjj  nnssxxhhAA  

  
44..  eeaaff==iiffjj""kknn  }}kkjjkk  vv''kkkkllddhh;;  vvuuqqnnkkuu  iizzkkIIrr  ff''kk{{kk..kk  llaaLLFFkkkk  ^̂^̂jjkkee——""..kk  ffee''kkuu  

vvkkJJee  uukkjjkk;;..kkiiqqjj  ddhh  llgg;;kkssxxhh  llaaLLFFkkkk  ^̂^̂ffoooossddkkuuaann  bbaaLLVVhhVVîîwwVV  vv‚‚QQ  
llkkss''kkyy  ggssYYFFkk  oossyyQQss;;jj  ,,ooaa  llssookk;;ss aa ]]  NNÙÙkkhhllxx<<++  ¼¼ffooÜÜookkll½½^̂^̂  ddkkss  jjkkee——""..kk  
ffee''kkuu  vvkkJJee  uukkjjkk;;..kkiiqqjj  eess aa  vvaarrHHkk ZZ wwrr  ¼¼eettZZ½½  ddjjuuss  ddkk  vvuuqqeekkssnnuu  ffdd;;kk  
xx;;kkAA    
  

55..  mm||kkffuuddhh  eeggkkffoo||kkyy;;  ¼¼mm||kkffuuddhh  ffooÜÜooffoo||kkyy;;½½  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddss  ffyy,,  
ccsseessrrjjkk  ffttyyss  ddss  llkkttkk  rrggllhhyy  vvaarrxxZZrr  ccssyyxxkk aaoo  eess aa  jjkkttxxkkeehh  llaaiinnkk  ddhh  
9944--229900  ggssDDVVss;;jj  HHkk wwffee  eess aa  llss  110000  ,,ddMM++  HHkk wwffee  mm||kkffuuddhh  ffooHHkkkkxx  ddkkss  
ffuu%%''kk qqYYdd  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddkk  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  xx;;kkAA  
  

66..  tt''kkiiqqjj  ffttyyss  eess aa  eeffggyykk  LLoo&&llggkk;;rrkk  lleewwggkkss aa  }}kkjjkk  ggccZZyy  oo  eeggqqvvkk  ppkk;;  

ttSSllss  iikkjjaaiiffjjdd  mmRRiikknn  ^̂JJaasshhPPuurree**  cczzkk aaMM  ddss  rrggrr  rrSS;;kkjj  ffdd,,  ttkk  jjggss  
ggSS aaAA  bbuu  mmRRiikknnkk ss aa  ddkkss  OO;;kkiidd  cckkttkkjj  mmiiyyCCèèkk  ddjjkkuuss  vvkkSSjj  ffooii..kkuu  ddkkss  

cc<<++kkookk  nnssuuss  ggssrrqq  bbll  cczzkk aaMM  ddkkss  jjkkTT;;  ''kkkklluu  vvFFkkookk  CCSSIIDDCC  ddkkss  
ggLLrrkkaarrffjjrr  ddjjuuss  ddss  ççLLrrkkoo  ddkk  eeaa==hh  iiffjj""kknn  uuss  vvuuqqeekkssnnuu  ffdd;;kk  ggSSAA  
  
  cczzkk aaMM  ggLLrrkkaarrjj..kk  llss  ,,xxzzkk ss  oo  QQwwMM  ççkkssllssffllaaxx  bbddkkbb;;kkss aa  ddkkss  cc<<++kkookk  
ffeeyyssxxkk]]  LLFFkkkkuuhh;;  ddPPppss  eekkyy  ddhh  eekkaaxx  cc<<++ ssxxhh  vvkkSSjj  vvkkffnnookkllhh  eeffggyykkvvkk ss aa  ddkkss    
jjkkssttxxkkjj  ddss  vvffèèkkdd  vvoolljj  ffeeyyss aaxxssAA  VVªª ssMMeekkddZZ  ggLLrrkkaarrjj..kk  llss  jjkkTT;;  iijj  ddkkssbbZZ  
vvffrrffjjää  ffooÙÙkkhh;;  HHkkkkjj  uugghhaa  iiMM++ ssxxkkAA  
  

77..  eeaaff==iiffjj""kknn  }}kkjjkk  ''kkgghhnn  iiqqffyyllddffeeZZ;;kkss aa  ddss  llookkZZ ssPPPPkk  ccffyynnkkuu  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  
jj[[kkrrss  ggqq,,  vvuuqqddEEiikk  ffuu;;qqffää  ggssrrqq  ttkkjjhh  ,,ddttkkbbZZ  iiqquujjhhff{{kkrr  ffuunnZZ ss''kk&&22001133  
ddhh  ddaaffMMddkk  1133  ¼¼33½½  eess aa  llaa''kkkk ssèèkkuu  ddjjrrss  ggqq,,  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  ggSS  ffdd  &&  uuDDllyyhh  
ffggaallkk  eess aa  ''kkgghhnn  iiqqffyyll  llssooddkkss aa  ddss  iizzddjj..kk  eess aa  mmuuddss  iiffjjookkjj  ddss  ffddllhh  HHkkhh  
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iikk==  llnnLL;;  ¼¼eeffggyykk  ;;kk  iiqq::""kk½½  ddkkss  ffooddYYii  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  iiqqffyyll  ffooHHkkkkxx  
ddss  vvyykkookk]]  ffddllhh  vvUU;;  ffooHHkkkkxx  eess aa ]]  jjkkTT;;  ddss  ffddllhh  HHkkhh  ffttyykk]]  llaaHHkkkkxx  eess aa  
vvuuqqddEEiikk  ffuu;;qqffDDrr  nnhh  ttkk  llddssxxhhAA  iiggyyss  vvuuqqddEEiikk  ffuu;;qqffDDrr  ;;FFkkkkllaaHHkkoo  
mmllhh  ffooHHkkkkxx  ;;kk  ddkk;;kkZZyy;;  eess aa  nnssuuss  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  FFkkhh]]  ffttlleess aa  ffnnooaaxxrr  
''kkkkllddhh;;  llssoodd  ffuu//kkuu  ddss  iiwwooZZ  ddkk;;ZZjjrr  FFkkkkAA    
  

88..  eeaaff==iiffjj""kknn  }}kkjjkk  NNÙÙkkhhllxx<<++  jjkkTT;;  eess aa  xxkkSS..kk  [[kkffuuttkkss aa  ddss  llqqOO;;ooffLLFFkkrr  
vvUUooss""kk..kk]]  iiwwooZZ ss{{kk..kk  ,,ooaa  vvèèkkkk ssllaajjppuukk  ddss  ffooddkkll  ddss  ffyy,,  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kkZZ;;  
yyssrrss  ggqq,,  ^̂^̂LLVVssVV  ffeeuujjyy  ,,DDllIIyykk ssjjss''kkuu  VVªªLLVV^̂^̂  ¼¼,,ll,,eebbZZVVhh½½  ddss  xxBBuu  ddhh  
vvffèèkkllwwppuukk  ddss  ççkk::ii  ddkk  vvuuqqeekkssnnuu  ffdd;;kk  xx;;kkAA  
  
  xxkkSSjjrryycc  ggSS  ffdd  NNÙÙkkhhllxx<<++  eess aa  LLVVssVV  ffeeffuujjyy  ,,DDllIIyykk ssjjss''kkuu  VVªªLLVV  ddss  
rrggrr  lleeLLrr  xxkkSS..kk  [[kkffuuttkkss aa  llss  ççkkIIrr  ggkk ssuuss  ookkyyhh  jjkk;;YYVVhh  22  ççffrr''kkrr  jjkkff''kk  
vvffrrffjjää  ::ii  llss  ,,ll,,eebbZZVVhh  QQaaMM  eess aa  tteekk  ddhh  ttkk,,xxhhAA  ffttllddkk  mmii;;kkssxx  
xxkkSS..kk  [[kkffuuttkkss aa  ddss  vvUUooss""kk..kk]]  vvèèkkkk ssllaajjppuukk  ffooddkkll  eess aa  mmPPpp  rrdduuhhddkkss aa  ddkk  
mmii;;kkssxx]]  bbUUQQkkWWeeZZ ss''kkuu  ffllffLLVVee]]  yykkWWffttffLLVVdd  LLkkiikkssVVZZ]]  eekkuuoo  llaallkkèèkkuukkss aa  ddss  
mmUUuu;;uu  vvkkffnn  eess aa  ffdd;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  uuss''kkuuyy  ffeeffuujjyy  
,,DDllIIyykkssjjss''kkuu  VVªªLLVV  ddhh  rrttZZ  iijj  jjkkTT;;  eess aa  LLVVssVV  ffeeffuujjyy  ,,DDllIIyykkssjj ss''kkuu  
VVªªLLVV  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA    
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